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PRIENŲ KRAŠTO MUZIEJAUS
STRATEGINĖS KRYPTYS
2027–2029 m.
Strateginės kryptys parengtos atsižvelgiant į šiuos teisės aktus ir planavimo dokumentus:
1. Lietuvos Respublikos muziejų įstatymą Nr. I-930 (galiojanti suvestinė redakcija nuo 2023 m. balandžio 1 d.);
· Lietuvos Respublikos kultūros politikos pagrindų įstatymą Nr. XIV-2762;
· Lietuvos Respublikos biudžetinių įstaigų įstatymą Nr. I-1113 (galiojanti suvestinė redakcija nuo 2025 m. sausio 15 d.);
· Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymą Nr. I-533 (2027–2029 m. laikotarpiui taikant tuo metu galiojančias suvestines redakcijas);
· Lietuvos Respublikos strateginio valdymo įstatymą Nr. XIII-3096 (galiojanti suvestinė redakcija nuo 2026 m. gegužės 13 d.);
· Lietuvos Respublikos asmens su negalia teisių apsaugos pagrindų įstatymą Nr. I-2044;
· Biudžetinės įstaigos Prienų krašto muziejaus nuostatus, patvirtintus Prienų rajono savivaldybės tarybos 2026 m. gegužės 28 d. sprendimu Nr. T3-152 „Dėl Prienų krašto muziejaus nuostatų patvirtinimo“;
· Prienų rajono savivaldybės plėtros iki 2028 metų strateginį planą;
· Muziejų veiklos skatinimo 2024–2026 metų veiksmų planą – kaip rengiant 2027–2029 m. strategines kryptis aktualų muziejų politikos planavimo dokumentą.
· 2021–2030 metų Lietuvos Respublikos kultūros ministerijos Kultūros ir kūrybingumo plėtros programą; 
VIZIJA: atviras, šiuolaikiškas ir prieinamas muziejus, saugantis ir aktualinantis Prienų krašto kultūros paveldą, įtraukiantis bendruomenę ir prisidedantis prie krašto kultūrinio turizmo plėtros.
MISIJA: kaupti, saugoti, tyrinėti ir aktualinti Prienų krašto kultūros paveldą, pristatyti jį visuomenei, sudaryti sąlygas pažinti krašto istoriją, mokytis, dalyvauti kultūroje ir įsitraukti į muziejaus veiklas.
TIKSLAI
Įvairaus amžiaus ir socialinių sluoksnių bei skirtingos socialinės patirties lankytojų pritraukimas, muziejaus ir jo padalinių edukacinės veiklos galimybių plėtra; organizuoti su įstaigo veikla susijusius renginius ir projektus; bendradarbiauti su švietimo įstaigomis; plėtoti žymių Prienų krašte gyvenusių asmenybių kūrybinį ir memorialinį palikimą, saugoti jį ir pristatyti visuomenei.
VERTYBĖS:
Pagarba valstybei, kultūrai, gamtai ir žmogui.
Socialinė atsakomybė.
Šių dienų visuomenės kultūros poreikių tenkinimas.


SSGG ANALIZĖ 
Stiprybės
· Platus ir gausus organizuojamų renginių, parodų, ekspozicijų spektras, tenkinantis įvairių visuomenės tikslinių grupių poreikius.
· Užtikrintas bazinis finansavimas ir nuolatinis administracinis bei strateginis bendradarbiavimas su savivaldybės administracija, vietos turizmo ir verslo informacijos centrais.
· Lankstumas. Platus edukacinių užsiėmimų pasirinkimas, ekskursijų trukmės, turinio, formos pritaikymas pagal poreikį, papildantis bendrojo ugdymo programas.
· Sėkminga projektinio finansavimo patirtis. Muziejaus administracija geba sėkmingai rengti paraiškas ir pritraukti papildomų lėšų.
· Bendradarbiavimas su Prienų rajono savivaldybės švietimo įstaigomis, bendruomenėmis, kitomis kultūros institucijomis, bendrų kultūrinių projektų įgyvendinimas.
· Teigiamas įvaizdis vietos bendruomenėje. Muziejus yra atpažįstamas kaip patikima, prestižinė ir saugi atminties institucija, turinti aukštą visuomenės pasitikėjimo kreditą.
· Muziejaus darbuotojų profesinės kompetencijos ir kryptingas kvalifikacijos tobulinimas.
Silpnybės
· Žemi darbuotojų atlyginimai ir nepakankamas motyvacinių priemonių taikymas.
· Neatitinkančios eksponatų saugojimui keliamų reikalavimų fondų ir eksponavimo vietų patalpos, jų trūkumas.
· Prastėjanti muziejaus padalinių pastatų būklė ir iš to sekančios lankytojų poreikius ir lūkesčius neatitinkančios ekspozicijos.
· Patalpų, erdvių edukacinių užsiėmimų vedimui trūkumas.
· Sprendimų priėmimą stabdo  biurokratija, naujiems sprendimams įgyvendinti dažnai trūksta reikiamų finansinių išteklių.
· Sezoniškumas ir netolygūs lankytojų srautai.
· Žemas rinkinių skaitmenizavimo lygis dėl specifinės įrangos ir kvalifikuotų darbuotojų trūkumo.
Galimybės
· Europos Sąjungos struktūrinių fondų bei kitų tarptautinių ir nacionalinių programų finansinės paramos panaudojimas.
· Leidybinės veiklos aktyvinimas, orientuojantis į muziejaus rinkinių pristatymą visuomenei.
· Bendradarbiavimas su skirtingomis institucijomis Lietuvoje ir užsienyje ir dalyvavimas bendruose projektuose.
· Tarptautinių programų ir profesinių mainų galimybių panaudojimas darbuotojų kompetencijoms, suaugusiųjų švietimo kokybei ir muziejaus tarptautiškumui stiprinti.
· Visuomenės ir vietos bendruomenės įsitraukimas į muziejaus ir jo padalinių kūrimą ir veiklas, savanorystės skatinimas.
· Muziejaus ir padalinių prieinamumo didinimas.
· Ekspozicijų atnaujinimas, kuriant interaktyvų ir lankytojams patrauklų muziejų.
Grėsmės
· Energetinių ir kitų materialinių resursų brangimas.
· Išoriniai veiksniai – politiniai, ekonominiai, socialiniai, ekstremalios situacijos, kurie gali daryti įtaką muziejaus veiklai.
· Infrastruktūros ir pastatų dėvėjimasis.
· Karinio ar hibridinio konflikto rizika paveldo išsaugojimui: neapibrėžta geopolitinė situacija regione kelia tiesioginę fizinio eksponatų praradimo grėsmę.
· Mažėjantis visuomenės susidomėjimas muziejine veikla dėl augančios konkurencijos ir jaunosios kartos domėjimosi kultūra stygiaus.
· Demografinė krizė regionuose. Mažėjantis gyventojų ir moksleivių skaičius savivaldybėje tiesiogiai mažina vietinių lankytojų bei edukacijų dalyvių srautus.
· Konkurencija dėl ES lėšų: didėjanti konkurencija tarp kultūros įstaigų dėl projektinio finansavimo.

PIRMOJI STRATEGINĖ KRYPTIS – didinti muziejuje teikiamų paslaugų ir kuriamų kultūros produktų pasiekiamumą ir prieinamumą įvairioms visuomenės grupėms bei sudaryti sąlygas žmonėms su negalia savarankiškai dalyvauti kultūroje.
ANTROJI STRATEGINĖ KRYPTIS – didinti Prienų krašto muziejaus rinkinių žinomumą nacionaliniu ir regioniniu lygiu, aktyviai vykdant sistemingą muziejaus eksponatų skaitmeninimą bei jų turinio integruotą pateikimą Lietuvos muziejų integralioje informacinėje sistemoje (LIMIS), taip pat užtikrinti muziejinių vertybių išsaugojimą jas restauruojant bei konservuojant, ir nuosekliai skatinti jų mokslinius bei kraštotyrinius tyrimus.
TREČIOJI STRATEGINĖ KRYPTIS –  stiprinti aktyvias ir įtraukias edukacines veiklas muziejuje, siejant jas su formaliojo ir neformaliojo švietimo bei mokymosi visą gyvenimą principais ir pritaikant įvairių visuomenės grupių poreikiams, įskaitant senjorus ir žmones su negalia. 
KETVIRTOJI STRATEGINĖ KRYPTIS – planingai stiprinti muziejaus darbuotojų profesines kompetencijas ir kvalifikaciją.
PENKTOJI STRATEGINĖ KRYPTIS – plėtoti muziejaus tarptautiškumą ir tarptautinį bendradarbiavimą, pasitelkiant Erasmus+ ir kitas tarptautinių mainų galimybes.
STRATEGINĖS KRYPTYS, TIKSLAI, UŽDAVINIAI IR ĮGYVENDINIMO KRITERIJAI
1 strateginė kryptis: Muziejaus paslaugų ir kultūros produktų prieinamumo didinimas
Tikslas: didinti muziejaus paslaugų ir kultūros produktų prieinamumą bei lankytojų įsitraukimą, atsižvelgiant į skirtingų visuomenės grupių poreikius.
Uždaviniai:
· Kurti ir atnaujinti muziejaus paslaugas bei ekspozicijas, taikant interaktyvius ir prieinamus sprendimus.
· Taikyti skirtingoms tikslinėms grupėms tinkamas komunikacijos ir kultūros sklaidos formas.
· Bendradarbiauti su švietimo, kultūros, socialinėmis ir nevyriausybinėmis organizacijomis, siekiant didinti muziejaus prieinamumą.
· Didinti muziejaus ir jo padalinių fizinį, informacinį ir turinio prieinamumą.
· Plėsti parodų ir kitų muziejaus kultūros produktų sklaidą Lietuvoje ir užsienyje.
2 strateginė kryptis: Muziejinių vertybių išsaugojimas, skaitmeninimas, tyrimai ir rinkinių žinomumo didinimas
Tikslas: užtikrinti Prienų krašto muziejaus rinkinių išsaugojimą, skaitmeninimą, tyrimus ir didinti jų žinomumą regioniniu bei nacionaliniu lygiu.
Uždaviniai:
· Didinti muziejinių vertybių prieinamumą įvairioms lankytojų grupėms.
· Bendradarbiauti su kitais muziejais ir atminties institucijomis, skatinant rinkinių tyrimus ir muziejinių vertybių mobilumą.
· Užtikrinti muziejinių vertybių apskaitos, apsaugos ir saugojimo reikalavimų laikymąsi.
· Restauruoti ir konservuoti muziejines vertybes pagal nustatytus poreikius ir prioritetus.
· Skaitmeninti ir viešinti muziejines vertybes, didinant jų prieinamumą internete.
3 strateginė kryptis: Edukacinių veiklų ir mokymosi visą gyvenimą plėtra
Tikslas: plėtoti kokybiškas, įtraukias ir įvairioms visuomenės grupėms prieinamas muziejaus edukacines veiklas, siejant jas su formaliuoju ir neformaliuoju švietimu bei mokymusi visą gyvenimą. 
Uždaviniai:
· Kurti ir tobulinti edukacines veiklas, siejant jas su formaliojo ugdymo programomis ir mokymosi visą gyvenimą principais.
· Kurti ir pritaikyti edukacines programas senjorams, žmonėms su negalia ir kitoms skirtingų poreikių lankytojų grupėms.
· Edukacinėje veikloje tikslingai taikyti skaitmenines technologijas ir inovatyvius kultūros pažinimo metodus.
· Plėtoti edukacinių programų sklaidą ir bendradarbiavimą su tikslines grupes vienijančiomis organizacijomis.
4 strateginė kryptis: Darbuotojų kompetencijų ir kvalifikacijos tobulinimas
Tikslas: nuosekliai stiprinti Prienų krašto muziejaus darbuotojų profesines kompetencijas, reikalingas kokybiškai ir šiuolaikiškai muziejaus veiklai.
Uždaviniai:
· Tobulinti darbuotojų muziejininkystės, rinkinių valdymo ir skaitmenines kompetencijas.
· Stiprinti darbuotojų gebėjimus naudotis LIMIS ir kitomis muziejaus veiklai reikalingomis skaitmeninėmis priemonėmis.
· Stiprinti darbuotojų edukacines, pedagogines ir andragogines kompetencijas.
· Ugdyti darbuotojų kompetencijas prieinamumo ir darbo su skirtingų poreikių lankytojais srityse.
· Tobulinti administravimo, projektų valdymo, viešųjų pirkimų ir kitas profesinei veiklai reikalingas kompetencijas.
· Sudaryti sąlygas darbuotojams dalyvauti mokymuose, stažuotėse, profesiniuose mainuose ir kitose kvalifikacijos tobulinimo veiklose Lietuvoje bei užsienyje.
5 strateginė kryptis: Tarptautiškumo ir bendradarbiavimo plėtra
Tikslas: stiprinti muziejaus tarptautiškumą, darbuotojų kompetencijas ir tarptautinį bendradarbiavimą, dalyvaujant Erasmus+ ir kitose tarptautinėse veiklose.
Uždaviniai:
· Tobulinti darbuotojų andragogines kompetencijas ir suaugusiųjų bei senjorų edukacijų kokybę per tarptautinius mobilumus ir profesinius mainus.
· Stiprinti darbuotojų skaitmeninius gebėjimus ir saugaus skaitmeninių priemonių taikymo kompetencijas edukacinėje veikloje.
· Perimti ir muziejaus edukacinėje veikloje taikyti tarptautinių mobilumų metu įgytus įtraukaus suaugusiųjų švietimo metodus.
· Sukurti ir taikyti nuoseklią mokymosi rezultatų vertinimo sistemą suaugusiųjų edukacinėse veiklose.
· Dalytis tarptautinių veiklų ir Erasmus+ mobilumų rezultatais su Kauno regiono muziejais, kultūros, švietimo ir kitomis institucijomis.

ĮGYVENDINIMO KRITERIJAI

2027–2029 m. strateginių krypčių įgyvendinimas vertinamas pagal šiuos pagrindinius kriterijus:
· Sukurtų, atnaujintų ar prieinamumui pritaikytų muziejaus paslaugų, ekspozicijų ir kultūros produktų skaičius.
· Restauruotų, konservuotų, suskaitmenintų ir visuomenei pristatytų muziejinių vertybių skaičius.
· Sukurtų ar atnaujintų edukacinių programų ir jose dalyvavusių lankytojų skaičius, įskaitant senjorus ir žmones su negalia.
· Kvalifikaciją Lietuvoje ir užsienyje tobulinusių darbuotojų skaičius ir muziejaus veikloje pritaikytų naujų metodų skaičius.
· Įgyvendintų tarptautinių mobilumų, užmegztų ar sustiprintų tarptautinių partnerysčių ir rezultatų sklaidos veiklų skaičius.
· Lankytojų grįžtamojo ryšio ir edukacinių veiklų dalyvių vertinimo rezultatai.
